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A propos

Lintervention collective constitue une profession atypique. Méme si elle repose sur certaines bases
communes, il est nécessaire de mieux en tracer les confours, en mettant en lumiere des pratiques
exemplaires, cest-o-dire significatives par leur durée, leur ampleur ou leur originalite.

Le parcours de Jacques Bordeleau, directeur de la Fondation Béati depuis 2001, témoigne dune de ces
pratigues. Depuis ses premiers Faits darmes en organisation communautaire dans le quartier Villeray
jusquau role central qul occupe aujourd'hui dans le milieu de la philanthropie au Gu€bec, une méme
passion lanime : s¢ mettre au service des communautés en créant des ponts entre les différents
groupes, le positionnant ainsi comme un architecte du social.

Sa posture en a toujours €té une daccompagnement et douverture. Cest dailleurs ce qui caractérise
son approche de la philanthropie, axée sur le changement social, tout comme son engagement envers
les causes soutenues.

So volont€ doperer de réelles transformations (4 amene  sinterroger sur les fondements mémes dy
secteur philanthropique. Cest ainsi quil a occupé une place de premier plan dans la création du Collectif
des fondations contre les in€galites sociales.

A travers le cheminement de Jacques, nous vous invitons & r€fléchir aux valeurs qui [animent ains
qua. Lemergence dune approche philanthropique plus centrée sur la solidarité entre les bailleurs

de Fonds et les groupes finances. Cest anime dunleadership Fort ef positif quil a contribue — et
continue de contribuer — a des changements imporfants dans le paysage philanthropique québ<cois.



Enfant de la Révolution franquill, Jacques Bordeleau nait d Brossard, au sud de Montréa
on 1964 1l grandit aux cites de plusieurs fréres et seeurs.. dont un frére jumeau identique!

Sans vivre dans labondance matérielle, 1 connait
une enfance confortable au sein dune famile tres
ouverte et politisée. Les discussions autour de la table
sont souvent animées,

A la maison, on avait toujours
le regard porte vers lextérieur.

Lengagement est chose fréguente chez les Bordeleau.
Lamere de Jacques <taif tres impliquée dans le miliey
£ducatif, out comme sa grand-mere maternell,
Claudine Vallerand

/

Mieux connue sous le nom de Maman Fonfon, personnage dune
émission de t€l&vision €ducative, Claudine Vallerand a mis sur pied,
a la fin des annees 1930, lune des premieres écoles maternelles
dans la province, en plus de créer [Ecole des parents du Guébec
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Il faut se regositionner dans un contexte ol
[éducation était la chasse gardde des communautés
religieuses. Une femme croyante mais laique qui-dacide

douvrir une &eole, ce n'était pas s commun,
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Issu dune famille pratiquante, Jacques sengage o ladolescence dans [Action catholique, un mouvement daction sociale
rassernblant dautres jeunes qui désivent simpliguer dans leur communaut,
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On cherchait & comprendre 2 qui se
passait dans notre milieu et de quelle maniere une
compréhension partagée pouvait nous donner plus
de pouvoir pour amorcer des changements.

Il est rapidement recannu pour ses habilet€s de rassembleur et de leader
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A la fin de ses €tudes secondaires, Jacques soumet avec des amis un projet a la Vile de Brossard, pour metire sur pied
une Maison des jeunes.

Conscient des disparit€s croissantes
entre la partie plus aisee de la
ville et sa partie plus défavorisée,
I cherche d rompre le clivage entre
ces deux solitudes en créant un lieu
de rencontre.

Ce fossé de « classe > ne faisait
pas de sens pour moi. Il me fallait
coritribuer & ma communaute, -

Apres le cégep, il complete un baccalaur€at en theologie, avant de poursuivre o la maitrise en traval social, ol i siitéresse
surtout a. lorganisation communautaire. Naviguant depuis son plus jeune dge entre les univers religieux et socidl, il prend
désormais conscience de la proximite de ces deux mondes, qui partagent des valeurs ef des préoccupations communes.

Tssu autant d'un miliew que de l'autre, jai €té tris
tot habité par une idee: pour relever les grands défis qui
se posent a nous, on ne peut faire Léconomie dalliances entre
les personnes dontt les préoccupotions Sont communes.
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Dans les années qui suivent, son engagement envers la communaute se poursuit. Maintenant un résident du guartier Vileray,
a Montral, Jacques se joint & une démarche de r¢Flexion qui cherche d ralier les actrices ef acteurs du miliey.

\'?\4 ~ Le quartier sappaurissait <t les i = - \ F
| gens se sentuient de plus en plus démunis \ g}! ISY
. \M } | devant laugmentation des demandes |
- \ ‘H ! u daide de prem'\ére ligne. . :
7—Nai |

Il contribue alors a la mise sur pied de la Maison de quartier Vileray, dont i devient le coordonnateur: Il sagit de la premiere
iritiative d mifeu d. ofFric un liew daccuel et de soutien aux citoyennes et citouers, de méme quun espace d<ducation populaire,

L

EpucaTion POPULAIRE

. Eayorise une réflexion critique
qur des enjeux communs
- Mene i \a consdienfisation,
voire & la poltisation |
transhormation du milies |

- \fise une
| < Permet un roel “'Nr%%hwmb\%

Pour Jacques, laction communautaire représente un vecteur important dela participation citoyenne.
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Il participe enite a la création de la table de quartier Solidarites Vileray, un outil de concertation visant a. mieux soutenir
le d<veloppement social du quartier.

Laction communoutaire passe par les milieux

~ de vie, Sion veut agir plus largement sur la pauvreté,

il faut une bonne Connaissance des actrices ¢ acteurs, des
outils et des moyens d'action qui leur sont propres.

En fant que. coordonnateur; son rile consiste a. animer lensemble de la réFlexion et de lintervention en revitalisation,
notamment en amenant les organismes a se doter dune vision commune des enjeux et des chantiers prioritaires.

Dans ma pratique, jai toujours
tache de rallier les gens autour diobjectifs
partagés. Clest essentiel quand on travaille

an développement des communautés.




Convaincu de I nécessite de créer des allances o différents niveaux, Jacques prend bientdt linitiative de convoguer les
responsables de foutes les tables de quartier de Montr¢al afin de mettre sur pied un regroupement régional ...

... ce qui menera . la création de la Coalition
montréalaise des Tables de quartier (CMTQ),
dont 1 assurera bénévolement la coordination
pendant quelques années.

Lorsquion veut changer les choses dans les quartiers, on
dispose de leviers au viveou local, mais o autres opérent sur une
base régionale. Il fout donc développer des alliances qui depassent
hotre propre tervitoire pour sowtenic les efforts de concertation.

De | Maison de quartier  la CMTG, cest le méme esprit rassembleur qui anime Jacques, persuad< que cest en mobilisant
[ensermble des actrices et acteurs, inclant les premiers concernds, quon parvient a. mieux agir ensemble.

Regrouper les citoyennes
et citoyens

/ Regrouper les organismes

/y communautaires

CMTR
Regrouper les
fables de quartier




A ce moment Jacques st encore loin de se douter qu'il deviendra un jour
un acteur incontournable de la philanthropie au Qu¢bec.

Avant dentrer dans cet univers, je navais pas
une vision trés claire de ce que cétait. La philanthropie

se imitait pour mot au role de bailleur de fonds. L7 Ly
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Cest en s joignant au premier comité de selection de projets de la Fondation Beati, alors qul travaille encore dans Villray,
quil sinitie aux rudiments de ce milieu. 1l se reconnait dans les valeurs de la Fondation, qui vient tout juste dtre créee.
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Béati

X\ Solidarité

Engagement A
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Des ses débuts, Beati est fres critique du systeme capitaliste comme principal determinant de la pauvreté.
Et comme Jacques, son engagement pour la. justice plonge  la. Fois dans les milieux chrétiens et sociaux.

Apres deux mandats effectues au sein du comite de selection, Jacques refourne a B€ati quelques années plus tard pour
occuper le poste de charg€ de projet nouvellement crée ...

. avant d'en devenir le directeur général en 2001




Sa vision de la philanthropie repose sur
[accompagnement : appuyer financierement les
projets, certes, mais aussi soutenir les groupes
finances au moyen dune approche structurante
ef aidante.

Depuis plusieurs annees, de nombreux  organismes
dénoncent en effet la tendance de certains bailleurs
de Fonds publics et prives a priviiégier le financement
par projet ef & accroifre les exigences lices a la
reddition de compte selon des indicateurs comptables.

Cefte pratique, associée au- phianthrocapitalisme et
0l nouvelle gestion publique, repose sur une logigue
fop-dlown qui leur semble infrusive.

A cette approche, Béati préfere plutdt une démarche axée sur la complicité et la solidarit¢ avec le secteur communautaire.

Cette démarche, associée a la phianthropie du changement
social, permet daugmenter le pouvoir dagir des individus et N
des communaut£s.

Les milieux ont la capocite  ———(L4§
de décider o qui est meilleur [
QOUr 2uX-memes.




A travers la Fondation, Jacques mise sur lacoconstruction des projefs, ce qui suppose un plus grand équilbre des pouvoirs
entre le baileur de Fonds et les groupes financés,

Il cherche surtout  leur fournir les movens de mettre
en oeuvre leur mission, dans le respect de leur identit¢
et de leur autonomie.

Cette approche implique une bonne dose
douverture et d'authenticité pour arriver a une Vision
partagee. Elle vient rappeler que les transformations
se consbruisent toujours ensemble.

Alors que lapproche fop-down mise surfout sur I
quantification de limpact, la philanthropie du changement
social cherche plutot o évaluer les processus ef les
apprentissages.

Les groupes avec lesquels on travaille
Sentent qu'ils peuvent elre transparents autant
dans leurs réussites que dans leurs echecs.

Le fait quun projet echoue represente
un apprentissage en Soi. En innovation, ca
fonctionne Souvent por essai-erreur.




Pour op<rer de réels changements, il apparait clair aux veux de Jacques que le secteur de la philanthropie doit questionner
ses propres finalités. En 2014, 11 joue ainsi un réle de premier plan dans la création du Collectif des fondations contre les

in€galites sociales.
i : = : | _
lectif, une conscience de secteur et un discours

commun commencent & gmerger dans le milieu, plutdt habitue a
travailler en autarci

Au fond, la. philanthropie fait appel aux
mémes fondements que Uoganisation communautaire:
le changement sodial passe par une approche collective.

Les Fondations se questionnent votamment sur | transformation de leurs pratiques daccompagnement, sur leur
fonctionnement ainsi que leur positionnement face a [Etat.

En 2015, sous limpulsion de Jacques, neuf dentre eles
prennent I parole ensemble afin de térmoigner de leurs
préoccupations devant les mesures daustérité mises en
place par le gouvernement Couillard.

£ MERCREDI 11 MARS 2015

Les risques de la
rigueur budgétaire
Fote collectif de foraations i

Cetait la premiere fois quelles sexprimaient publiguement a [unisson.
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Un récik nspunant...

Le parcours de Jacques st dabord margué par le désir de créer des liens,

"L
Ses actions témoignent dune méme volont<
de se réunir pour mieux agir

Comme le disait Teilhard de Chardin,
philosophe et théologien: «L'avenir des hommes et des
femmes dépendra du savoir-faire quiils montreront

a voincre les forces de 'isolement. >

Cest cette capacité de rassembler les gens et de développer une vision commune chez des actrices et acteurs
qui proviennent dorizons différents qui en Faif un leader naturel, a lécoute des autres,

Un leadership qufl met au service du changement social et de laction colective.
A travers son role d'

L cherche a mettre en place des infrastructures favorisant (empowerment des individus et des communaut4s,
quil considere comme souverains dans leur capacite de d<cider ce. qui est mieux pour leur devenir



Cette volont€ de concertation se traduit par la coconstruction des projets.

Cette approche suppose une pratigue horizontale plus portée
par la recherche de sens et la transtormation sociale que par
= une vision gestionnaire, ainsi quun engagerment soldaire envers
les causes soutenues.

Si B<ati se veut dabord un outl démancipation des communauts, elle cherche aussi a transformer la
philanthropie ele-méme pour faire advenir un monde gui soif réellerment plus juste ef inclusi.

En cela, lambition de Jacques na pas changé
depuis ses tout debuts a la Maison des jeunes
de Brossard

Dans ma vie professionnelle, je nai jamais vu
de distinction entre les différents rdles que Jai occupés. &
Lorsque je prendrai ma retraite, je dirai que jai éte

organisateur communautaire toute ma vie.
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